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为深入贯彻教育系统“担当作为、狠抓落实、加快发展”的工作部署，全面落实滕州市教育和体育局教学工作会议精神，动员全校教职工凝心聚力、真抓实干，夯实教研活动，努力构建“学科教研制度化、教研方式规范化、教研效果高效化”的教科研体系，推动我校教科研工作再上新台阶，促进我校教学质量稳步提升，努力打造齐鲁名校，特制定本制度。
1．创新教研管理体制。我校实行分管校长领导下的领导干部承包制和学科主任负责制，每个教研组有一名至两名领导干部承包，领导干部根据学校教学工作的指导思想安排具体教研内容，并对教研组的整个工作履行指导、督导、检查评定职责。学校教科室负责协调各方关系，并对学科组业务进行指导。学科主任负责本学科的教研活动并指导年级学科教研组长具体开展教研工作.
2．学校每年聘任学科主任,各级部以学科为单位设置教研组,每个教学部聘任教研组长一名，实行一年一聘，教研组长负责组织所在教研组的整个工作，并直接对分管领导负责。
3．教研组长要认真履行职责。教研组长要有较强的教科研能力和管理能力，能有效组织本教研组扎实进行教科研工作，开展教科研活动。
4.精心设计教研计划。学期初，各年级各教研组要根据上级教育部门的要求和学校工作计划，按照年级教导处工作安排，制定出切实可行的教研活动计划，提出具体工作目标，制定活动安排表，做到五定：定时间、定地点、定活动内容、定主持人、定中心发言人。
5.按时开展教研活动。学科组每学期至少开展三次大教研活动,由学科主任主持,每个年级教研组每周至少组织一次集体活动。教研组长负责按计划组织开展好教研活动。全体教师必须积极参与、按时参加各项教研活动，不得无故缺席。因公不能参加者，必须向分管校长或分管领导请假，学校常规教研活动每缺一次扣0.5分，请假一次扣0.2分，街道学区以上安排的教研活动加倍扣分，计入老师三项考核。
6.各教研组要积极参加教育主管部门和学校开展的教研活动。新教师上达标课、骨干教师上示范课、学科组上交流课、外出学习上汇报课等课堂教学活动。积极参加新课堂达标活动。
7.开展丰富的教研活动。各教研组要遵循以“教师为主导、学生为主体、训练为主线”的原则，打造“多到学生中去，多让学生展示，多让学生提问，多让学生讨论，多让学生思考”的“五多”课堂，形成“轻负、高效、优质”的新授课、评讲课、复习课课堂教学结构模式。各教研组活动要内容丰富、形式灵活多样，活动中要营造严谨、务实、民主、宽松的教研氛围，提倡积极发言，允许发表或保留不同见解，有效开展教师间的交流与合作研究，充分发挥集体智慧，打造优秀教研团队。
8. 推行青蓝工程。在学校教科室、课程中心的统一安排下，各学科都要建立师徒结对帮扶队伍，实行以老带新，以新促老。帮助新入职教师尽快熟悉业务，为青年教师脱颖而出创造条件与机会。 
9.开展听课活动。根据枣庄市教育局要求，每学期，校级干部听课不少于30节（兼课不少于25节），中层干部不少于35节（兼课不少于25节），教龄不足三年的教师不少于30节，教龄超过三年的教师不少于20节。
10.开展课题研究。各教研组要紧紧围绕学校的三年规划和教科研计划，本着“问题即课题”的原则，从教学实际出发，选准课题，积极鼓励、引导、组织教师有目的地开展课题研究，不求人人做课题，但要人人搞教改。以“自组织”的形式形成教研团队，开发校本课程，学校将给与大力扶持。鼓励教师撰写教育论文，向报刊投稿，定期召开教学经验交流会，举办论文评奖活动，推广先进经验。增强档案意识，重视教育、教学和教研成果及经验的收集、建档。
11.教研组要详实记载每次教研活动的情况，及时向教导处反馈教师的意见和要求，以便于改进学校的教育教学管理工作。学期结束时，做好教研组工作总结和个人教学工作总结，学校评选优秀教研组和教研组长。
12.学校加大对教研组长的培养培训力度，为教研组长搭建平台，促进教研组长尽快成为教育名师名家。每学年将组织教师外出培训、参观学习，学校定期邀请教育专家来校讲学。 
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