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滕州市行政审批服务局
2024 年重点项目“一项目一推进专员”工作

实施方案

为贯彻落实枣庄市行政审批服务局“项目落地审批先行”

工作部署，加快重点项目审批手续办理，提升重点项目审批服

务效能，结合我市实际，制定 2024 年重点项目“一项目一推

进专员”工作方案。

一、总体目标

以“项目落地审批先行”为主题，聚焦全市重点项目，通

过集成创新，优化审批服务流程，最大程度简化重点项目落地

手续，从快从速完成审批手续，助力项目早落地、早建成、早

达效。

二、适用范围



2024 年滕州市确定的市级以上重点项目。

三、工作任务

(一)明确责任主体。成立 2024 年重点项目“一项目一推

进专员”工作领导小组。领导小组由科级领导干部和投资规划

科、工程建设科全体工作人员组成。

(二)建立工作台账。领导小组负责全面梳理重点项目开工

前涉及的主要审批事项，建立审批进度台账。台账应逐个项目

理清列明项目基本信息及需办理的主要事项、事项办理责任部

门等信息，并将事项完成进度、项目审批问题、采取解决举措

等具体帮包工作内容纳入工作台账，便于掌握项目进展，协调

解决问题和检查落实情况。

(三)实行全程帮办。聚焦企业全生命周期，提供更加全面、

精准、细致的全流程跟踪服务，做到“有求必应、无事不扰”。

1、建立一对一联络机制。与项目建立一对一审批沟通渠

道，利用网络、电话等载体与项目单位建立实时互动交流，让

项目单位第一时间知晓审批信息、第一时间掌握办理进度，第

一时间解决审批难题。

2、优化审批流程。针对符合条件的重点项目手续办理，

全面施行“绿色通道”“告知承诺”“容缺受理”“并联审批”

等事项办理方式，推进事项集成办、极简办，最大程度压缩审

批环节和审批时限。



3、施行精准服务。全面深入分析项目具体情况，根据项

目特点，审批重点，报件难点，一企一策，制定每个项目的精

准推进方案。针对项目手续办理的难点堵点，发挥审批服务部

门在工程建设审批制度改革中的牵头作用，精研行业政策，协

调涉审部门，积极出谋划策，全力推进问题解决。

4、实行上门服务。根据项目手续办理进度及企业需要，

提供上门服务，赴企业项目现场，面对面了解、交流项目建设

存在的实际困难与问题，必要时可组织召开项目现场会议，联

合会诊，对症开方，出主意想办法，及时化解项目难题。

5、建立部门协作机制。针对审批涉及多部门多环节的复

杂事项，及时采取函询、会议、联合评审等方式，加速推进事

项办理进度，形成审批服务部门牵头，多部门协助审批的联合

协作机制常态化。

四、工作要求

(一)强化责任落实。统一思想认识，深刻理解重点项目建

设对我市经济发展的重要意义。强化责任意识，明确工作责任，

切实履职尽责，确保工作实效。

(二)破解难点堵点。实行“一企一策”精准服务,针对项

目开工建设前涉及审批的手续办理，提前介入，及时梳理手续

办理的难点和堵点问题，找准制约项目推进的突出问题，深入



研究政策，积极协调对策，重点攻关，狠抓落实，跟踪提供精

准服务，提前疏通堵点难点，切实推进难题化解。

(三)强化督促指导。定期对工作落实情况进行督导，每周

对重点项目进展情况进行更新，动态调整工作台账，靠上帮包

办理各类手续，对工作机制不健全、流于形式，服务不到位等

问题予以通报。

附件:

1.2024 年重点项目“一项目一推进专员”工作领导小组

成员名单

2.2024 年重点项目工作台账

滕州市行政审批服务局

2024 年 3 月 13 日



附件 1

滕州市行政审批服务局
2024 年重点项目“一项目一推进专员”工作

领导小组人员名单

组 长: 张文良 党组书记、局长

副组长: 颜道伟 党组成员、市政务服务中心主任

党保敏 党组成员、副局长

侯钦梅 党组成员、三级主任科员

丁 翠 副局长

王鹏超 党组成员、市公共资源交易中心主任

陈 法 市政务服务中心副主任

孙文超 市政务服务中心副主任

常星磊 市政务服务中心副主任

成 员： 李 波 刘 军 吕高峰 赵海波 段本兴

李克强 孔 晨 程明君 裴新君 侯绍英

姜存艳 张 静

领导小组下设办公室，颜道伟任办公室主任，负责 2024 年重

点项目“一项目一推进专员”工作的统筹、协调、督导工作，

负责向局党组、领导小组汇报工作进展情况，落实各项具体工

作。
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