滕微管字[2020]2号
关于事业单位职能运行情况工作的报告

市委、市政府：

    一、基本情况

根据枣编发[2010]2号文件，枣庄市编委会同意设立“滕州微山湖湿地管理委员会”，为滕州市政府直属的全额财政拨款的副县级事业单位。根据关于调整微山湖湿地管委会工作职责的批复（滕编发[2018]3号），调整后的单位工作职责为：负责微山湖红荷湿地保护管理工作，承担微山湖红荷湿地景区的规划监管职责，做好微山湖综合旅游规划发展工作。

根据滕编发[2014]142号文件，核定管委会编制15名（领导干部9名，工作人员6名），全部为全额拨款事业编制；内设机构3个,分别是综合室、生态管理室、旅游规划发展室，3个内设机构规格均为正科级。我单位现有在岗在编人员11名，其中包括领导干部5名（管委会主任1名、副主任1名、综合室副主任1名、生态管理室副主任1名、旅游规划发展室副主任1名），工作人员6名。目前配备人员还不齐全，尚空余4个编制。
二、主要问题

    总体上看，按照“三定”规定要求，湿地管委会职能配置合理，与其他部门之间没有发生职责交叉情况，但对红荷湿地景区的监管方面还存在一些问题。一是管理职能不清晰。微山湖湿地集团有限公司具体负责经营微山湖红荷湿地景区，是市旅游发展公司的二级公司，而湿地管委会没有对景区经营监管的职责，导致部分管理机制不畅通。二是党组织关系不理顺。湿地管委会党支部隶属于滕州微山湖综合旅游区党工委，而湿地集团党支部隶属于市旅游发展公司党委，党组织关系的割裂不利于景区党组织发挥整体战斗堡垒作用。三是人才力量不充足。目前湿地集团仅配备两名副总经理，领导力量较为薄弱，同时，旅游管理、市场营销、生态规划、船舶维修等专业人才缺乏，在一定程度上制约了集团的发展和5A级景区的创建。

三、解决措施及意见建议

按照市委、市政府“加快微山湖红荷湿地5A级景区创建步伐”的工作要求，微山湖红荷湿地景区正在全力争创国家5A级景区，工作任务十分繁重。为保障创5A工作顺利开展，一方面，建议进一步理清湿地管委会和市旅游发展公司对湿地集团公司的管理职责，进一步理顺景区党组织关系，建立职责明晰、运行高效的体制机制，另一方面，建议从市住建、文旅、自然资源、生态环境等部门选派工作经验丰富、具有开拓创新意识的优秀干部及专业人才，充实到景区，并尽快为管委会配齐空缺干部，加强景区干部职工队伍建设，为加快景区高质量发展、促进滕州文创旅游产业振兴做出新的更大贡献。
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